M1 Lage von Eisenach in
Deutschland

0 Lean Production
Mit der Lean Production
sollen Produktivitat und
Gewinn eines Unterneh-
mens gesteigert und die
Kosten gesenkt werden.
Dazu setzt man Arbeits-
krafte und Produktions-
materialien sparsam und
effizient ein. Vor Ort gibt
es weniger Material. Die
Mitarbeiter sind oft hoch
motiviert. Outsourcing hat
bei der Lean Production
einen hohen Stellenwert,
weil die .eingekauften®
Lelstungen oft preiswer-
ter sind als die im eigenen
Betrieb erbrachten.

M2 Auf die Mitarbeiter kommt es an!

Einbindung in den Weltmarkt

Durch die Ausweitung ihrer Tatigkeit auf
den Weltmarkt kénnen Unternechmen ihre
Wettbewerbsfahigkeit verbessern und ihre
Absatzméglichkeiten erhohen. So kénnen
sie im Ausland produzieren oder weltweit
giinstig Material und Rohstoffe einkaufen.
Zwei Produktionsverfahren wurden von
Unternehmen uibernommen: Lean Pro-
duction und Just-in-Time (JIT)-Fertigung.
Wahrend die Lean Production heute in
vielen Unternehmen praktiziert wird, fin-
det sich die |IT-Fertigung iiberwiegend
in der Automobilindustrie. Dabei werden
Tausende von Einzelteilen, aber auch
komplette Bauteile, termingenau und in
der richtigen Reihenfolge von den Zuliefe-
rern ans Band gebracht. Je mehr die Au-
tomobilunternehmen Outsourcing (,nach
auBen vergeben") betreiben, also Teile der
Produktion auslagern und anderen Firmen
iiberlassen, desto umfangreicher wird die
JIT-Fertigung. Dadurch werden unter an-
derem Lagerplatz und Lagerkosten ein-
gespart. Allerdings erhéht der vermehrte
Schienen- und StraBentransport die Be-

lastung der Umwelt.

Auch Dienstleistungen wie Buchhaltungen
und Reisekostenabrechnungen werden an
preiswerte IT-Dienstleister ,outgesourct”,
zum Beispiel nach Polen oder Indien. So
hat die Firma Robert Bosch Teile ihrer
Programmierabteilung nach Bangalore
(Indien) vergeben, Dort programmieren
rund 1000 indische Ingenieure unter an-
derem Navigationssysteme fiir ein Viertel
des in Deutschland dblichen Lohns.
Neben guten und preiswerten Arbeits-
kraften sind fiir die Firmen vor allem die
Absatzmarkte von Interesse. Dafiir errich-
ten sie im Ausland Tochterfirmen oder
Joint Ventures mit einheimischen Part-
nerschaftsunternehmen. Hierbei arbeiten
Unternehmen aus verschiedenen Landern
zusammen, um ein gemeinsames Projekt
durchzufiihren. Davon profitieren beide
Seiten: die europaischen Firmen brin-
gen das Kapital und Know-how ein. Die
einheimischen Unternehmer kennen den
Markt und die Kunden mit ihren Vorlieben
und Bediirfnissen.

Bei Opel in Eisenach wird seit
Beginn der 1990er-Jahre nach den
Grundsitzen der Lean Produc-
tion gearbeitet. Dazu gehort die
Just-in-Time-Fertigung, das hei8t
die ,taktgenaue“ Anlieferung von
Materialen genau nach Plan. So
kann zum Beispiel der Hersteller
von Sitzen im 20km entfernten
Zulieferbetrieb seine Fertigung
und den Transport so zusammen-
stellen, dass die Sitze nach Farbe,
Grofe und Ausstattung genau der
Abfolge der Fahrzeuge auf dem
Band im Opel-Werk entsprechen.
Die Produktion bei Opel-Eisenach
basiert stark auf dem Engagement
jedes Einzelnen. Jeder Mitarbeiter
macht durchschnittlich im Jahr
zwoOIf Verbesserungsvorschlage,
was vorbildlich fir den gesam-
ten Konzern ist. Die Ergebnisse
konnen sich sehen lassen: Der
Materialvorrat konnte um rund
80 Prozent vermindert und die
Produktivitat um zehn Prozent
gesteigert werden.

M4 Lean Production bei Opel in Eisenach



